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I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului cu Program Sportiv
,Nadia Comaneci in perioada 2023-2027. Durata de viata de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect
tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Invitimantului Preuniversitar Nr. 128/2023,
modificari ce se referd la criteriile de inscriere in ciclul primar, gimnazial si admitere la liceu, formatul
examenelor de evaluare nationald, de bacalaureat, modificarea structurii Consiliului de Administratie,
cat si structura anului scolar, recrutarea personalului didactic la nivelul unitdtii precum si de evolutia
economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Proiectul planului de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a echipei manageriale
si a cadrelor didactice ale Liceului cu Program Sportiv ,,Nadia Comaneci” Onesti.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat noul plan de dezvoltare
sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. Documentul de fata
are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand
intrepdtrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine coerenta strategiei scolii pe termen lung.

Planul de dezvoltare institutionala al scolii este elaborat si fundamentat in strdnsa concordantd cu
mediul si conditiile in care 1si desfasoarda activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitdtii educationale: scaderea numadrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a
scolii si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii
locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au
avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa
permitd pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor cinci niveluri de invatamant
preuniversitar; mentinerea ofertei educationale diversificate; centrarea managementului resurselor
umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si
schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente
necesare integrarii In invatdmantul superior si pe piata muncii; profesionalizarea actului managerial;
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asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea
eficienta acesteia.

II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Liceul nostru, la acest moment, are un numar mai mare fatd de anul trecut scolar datoritd
aprobarii functionarii cu 4 clase de a IX-a, din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial
mentinerea in scoald a elevilor pe tot parcursul ciclului liceal. Problema este una reald, in conditiile in
care statistica demografica ne aratd ca numarul de elevi va fi in continud scadere, cu precadere in anii
care urmeaza. Tentatia elevilor, dar si a parintilor, este de a opta pentru colegiile din localitate (3 colegii
si 3 licee) care au un numdr mare de clase in oferta educationala si alt specific (teoretic,tehnologic,
teologic). Un alt aspect extrem de important il reprezintd diminuarea numarului de clase de la filiera
teoretica, propuse de colegiile/liceele tehnologice si vocationale in vederea atingerii tintei de crestere a
ponderii elevilor cuprinsi In invatamantul liceal tehnologic si in invatdamantul profesional la 60% 1n anul
2020, aprobata prin Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania in perioada 2016/2020 prin
HG nr. 317/2016.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a Intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de Invatare si un mediu atractiv
de activitate, spatii scolare bine intretinute. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de Invatare
in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continua ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, Intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de
baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de doua ori:
mai Intai In proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastri scolard. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum

este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate.
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Nu in ultimul rand, apreciem cad proiectul nostru este realizabil, judecand dupda gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei: la momentul potrivit, in sensul ca urmeaza
actualului proiect de dezvoltare a scolii pentru perioada 2019-2023 si se bazeaza pe realizarile acestuia.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm sa reusim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, In mod
corect.

Tinte strategice revizuite in 2023 din vechiul PDI sunt:

T1. Realizarea unui invatdmant de calitate axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev.

T2. Utilizarea unui sistem eficient de comunicare.

T3. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

T4. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

T5. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

Printre aspectele relativ pozitive pe care le-am realizat putem enunta faptul ca dotarea scolii cu
echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile elevilor, ale cadrelor didactice, cat si
pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea
scolii) este relativ optimd cantitativ, Insd, cu sigurantd trebuie imbunatatita calitatea. Remarcam o
perceptie bund din partea pdrintilor si a autoritdtilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu
deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoald. Pe de
alta parte, existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice scolii, care ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre. Nu in ultimul
rand, peste 95% dintre cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2019-2023 si care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:
1. Rezultate scolare si la examene nationale in scadere;
Rata absenteismului in crestere;
Realizarea cu dificultate a planului de scolarizare propus si mentinerea acestuia;
Promovarea imaginii scolii;
Folosirea medie a metodelor active si strategiilor didactice centrate pe elev.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1 PREZENTAREA SCOLII

Elemente de identificare a unititii scolare (adresa, localizarea geografica, scurt istoric, elemente de
imagine):

Adresa:
Localitate / judet: Onesti / Bacau
Adresa: str. Perchiului, nr. 4, Onesti, Baciu
Cod postal: 601048
Telefon / fax: 0234 /317743
E - mail: cscomaneci@yahoo.com

Website: www.ncomaneci.ro

Localizare geografica:

La poalele Carpatilor Moldovei, n bazinul inferior al raului Trotus, se intinde Depresiunea Tazlau-
Casin, sau Depresiunea Onestilor.In partea sudica a depresiunii, la o altitudine de 200 m, la punctul de
intretdiere a vailor Casinului, Oituzului si Tazlaului cu Trotusul si la intretdierea a doud drumuri
comerciale Adjud-Ghimes si Bacau-Oituz-Brasov, se afla asezat orasul Onesti.

Judetele invecinate sunt: Neamf in nord, Harghita si Covasna in vest,Vrancea in sud si Vaslui in est.
Se poate considera ca este una din cele mai tipice regiuni subcarpatice, deoarece atat depresiunile de la
contactul cu unitatea montana, cat si culmile inalte ce le inchid la exterior, forme de relief caracteristice
pentru Subcarpati, au aici o dezvoltare aproape ideala.

Coordonatele geografice ale municipiului Onesti sunt: 26°47" longitudine estica si 46°13" latitudine
nordica. Altitudinea cea mai coboratd, de 180 m, se nregistreaza in partea de sud-est a orasului, pe valea
Trotugului, iar cea mai ridicatda de 240 m, in sud-vest, la poalele dealului Cuciur.
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Scurt istoric:

In mod incontestabil istoria institutiei, asa cum o demonstreazi si numele — Liceul cu Program
Sportiv ,,Nadia Comaneci” — se impleteste armonios cu o parte din istoria gimnasticii romanesti.
Determinarea de a obtine rezultate cat mai bune la gimnasticd feminina, atat national cat si international,
se concretizeaza in organizarea unui sistem de pregétire centralizata.

Faptul cd la Onesti exista deja un nucleu feminin de gimnastica, sub tutela Mariei Simionescu,
conduce la fireasca decizie ca acest oras sd devina locul unde se vor reuni gimnaste si antrenori din
intreaga tard intr-un centru si program de activitate experimental. Astfel, la 15 septembrie 1969,
conform Deciziei nr. 268, emisda de Comitetul Executiv al Consiliului Popular al judetului Bacau, se
inaugureaza Liceul de Cultura Generald cu Program Special de Gimnastica. Institutia nou infiintata
urmareste de la inceput doua directii: cultura generala si pregatirea sportiva a gimnastelor.

Oferta educationala:

Oferta educationala a liceului nostru pastreaza specificul vocational dar si teoretic, urmarind, in
afard de o pregatire aprofundata, si diversificarea ariilor de interes. Din aceste motive, in anul 2017 —
2018 s-a obtinut acreditarea finald pentru disciplina sportiva FOTBAL. S-au avut in vedere solicitarile
sporite pentru piata muncii, sondajele de opinie efectuate, dorinta parintilor si elevilor de a spori oferta
noastra educationald,



Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativd a tuturor
cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei materiale modeste, dar
adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajarii tuturor factorilor de
executie si decizie In organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea
de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in evolutia socio-profesionald a fiecarui absolvent.

Cultura organizationald

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice, proces in
care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sd-si propund mentinerea
sau schimbarea culturii organizationale. De aceea, este necesar sd identifice tipul de cultura, sd o
inteleagad, sa o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fati de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a membrilor institutiei
scolare ; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisd si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le ofera o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un
control strict birocratic.Toate acestea se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Perspective oferite absolventilor

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc cunostinte si
competente suplimentare. Elevii care vor fi absolventi ai profilului uman pot continua studiile la
Academia militard, Academia de politie, Academia nationald de informatii, Facultatea de Litere, Drept,
Filosofie si Stiinte social-politice, Geografie si geologie, Istorie, Psihologie si stiinte ale educatiei,
Teologie ortodoxa, Teologie romano-catolica, Jurnalism, Relatii internationale.

Profilul sportiv oferd posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a un atestat
de competente profesionale, calificare — INSTRUCTOR SPORTIV. Elevii care vor fi absolventi ai
profilului sportiv pot continua studiile la Facultatea de educatie fizica si sport, Kinetoterapie, Academia
de politie, Pompieri, Academia militara, Academia nationala de informatii.

In afara de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald — din orele de curs si din
optionalele oferite de liceul nostru — absolventii parasesc scoala cu o perspectiva mai larga asupra a ceea
ce inseamna sa fii cetdtean european. Pe parcursul anilor de studiu, elevii dezvolta o serie de aptitudini
social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le Inlesneste integrarea in societatea



modernd, europeand, isi dezvoltd latura creativa a personalitatii si dovedesc insusirea unor abilitati de
lideri, devenind flexibili, independenti si cu o mai mare disponibilitate catre schimbarile din jurul lor.

IV.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1V.2.1.Context european

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunitati dar, in acelasi timp, si alte
cerinte In domeniul educatie si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident si prin
optiunile politice o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in
domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european. Decalajele existente fata de alte state din
U.E. pot disparea rapid printr-o abordare realista a fenomenului educational, nu numai la nivel national,
dar si la nivel local in fiecare unitate scolara.

Ne bazdm 1n demersul nostru de concepere al unui P.D.I. pe documentele U.E. in domeniu, pe
Programul de Guvernare — Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Bacau , precum
si pe evaludrile proprii In ceea ce priveste situatia In care se gaseste scoala noastrd. Avem de a face cu
un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul
de baza al oricarei activitati cognitive.

P.D.I.-ul de fatd este elaborat pentru asigurarea calitdtii procesului instructiv — educativ, in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii Tnvatamantului romanesc in UE. Punctele de plecare si de
referinta ale oricarui P.D.l. sunt acelea ca invatimdantul trebuie sa joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale, a unei societditi globale a cunoasterii si a unei societati a invatarii
pe tot parcursul vietii. In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate
obiectiva absolutd impusa de aparifia unei economii bazate pe cunoastere. Dezvoltarea durabila si
progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.
Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar
si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune, daca elevul care parcurge
invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a sti,
invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent i sigur In societate si orice tip de
comunitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje,
in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem, deci, nevoie de un sistem educativ
care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeanad si cooperarea la toate nivelurile.

Echipa manageriald, impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia cd sunt necesare tinte si
obiective noi, iar viziunea $i misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale in care
functioneaza scoala.
1V.2. 2. Context national

Strategia unitara a invatdmantului romanesc este definitd in documentul Strategia educatiei si
Sformarii profesionale din Romdania pentru perioada 2016-2020, denumiti in continuare Strategia
EFP, propune o abordare coerentd a formarii profesionale initiale si a formarii profesionale continue,
care sa conduca la dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si
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relevant pentru cerintele pietei muncii. Strategia abordeazd in mod integrat educatia si formarea
profesionald initiald si continud si urmeaza ciclului de politici publice 2007-2013 in domeniul
dezvoltarii resurselor umane. Strategia educatiei si formarii profesionale este complementard Strategiei
Nationale de Invatare pe Tot Parcursul Vietii 2015-2020 si Strategiei privind reducerea parasirii timpurii
a scolii si propune o viziune globald asupra dezvoltarii/consolidarii intregului sistem de educatie si
formare profesionala adresat participantilor la invatarea pe tot parcursul vietii. Totodata, din perspectiva
calificarilor si competentelor, prezenta strategie propune o abordare conexata cu strategiile elaborate de
Ministerul Muncii, Protectiei Sociale, Familiei si Persoanelor Varstnice in domeniul ocuparii si echitatii
sociale cu urmatoarele tinte:

» invatarea centrata pe elev;
dezvoltarea de curriculum,;
dezvoltarea de standarde;
formarea continua a personalului didactic;
asigurarea calitdtii;
orientarea si consilierea;
sistemul informational;
modernizarea bazei materiale;
managementul educational performant;
sanse egale pentru toti;
utilizarea TIC in predare;
elevii cu nevoi speciale;
zone dezavantajate, zone rurale;
dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata;
formarea continua a adultilor;

VVVVVYVYVYVYVVVVYYY

integrarea europeana.

Educatia si formarea profesionald a tinerilor si adultilor au ca finalitate principald formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si
atitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetdteneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea 1n spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;
pentru naturd si mediul inconjurdtor natural, social si cultural. Principalele constatari din analiza pietei
muncii indica o scddere a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate (in mod deosebit in mediul
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rural si in cazul femeilor). Se constata o tendintd de scadere constantd a numarului si ponderii populatiei
ocupate in agricultura si industrie, in paralel cu cresterea in servicii.

Datele furnizate de Directia Judeteana de Statistica Bacau, subliniaza aceasta tendinta, deoarece rata
de ocupare a resurselor de munca in judetul Bacau, in anul 2013, este de 44,3%, fata de 49,6% in
Regiunea Nord-Est si 63.9% la nivelul Romaniei, la finalul aceluiasi an, finta pentru 2020 fiind de 70%

Numarul absolventilor/tinerilor in total someri reprezinta o pondere destul de mare, astfel la nivelul
anului 2013, ponderea somerilor tineri (15 — 24 ani) era de 25,7%, pe total tara, iar la nivelul Regiunii
Nord-Est fiind de 24,7% (date INS, Amigo). Numarul de locuri de munca pentru pregatire de nivel
postliceal este In continua scadere, daca nu facem referire la calificarea ,,Asistent medical generalist”,
care a explodat in perioada 2009-2012. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, Agentia de
Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii vor contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar (Anexa Parteneriate unitéti scolare IPT).

1V.2. 3. Contextul local
Populatia scolara pe niveluri de educatie (inclusiv invatamantul particular)

SCL103D - Populatia scolara, pe niveluri de educatie, judete si localitati

Rezultatele cautarii - Populatia scolara, pe niveluri de educatie, judete si localitati

Ani
o . ~ Anul1992 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
Niveluri de educatie Judete  Localitati
UM: Numar persoane
Numar persoane Numar persoane Numar persoane Numar persoane Numar persoane
Total TOTAL  TOTAL 4664860 3526189 3494604 3495791 3472784
Bacau  TOTAL 156624 100102 98416 98081 %117

Rezultatele cautarii - Populatia scolara, pe niveluri de educatie, judete si localitati

Ani
Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
Niveluri de educatie Judete Localitati UM: Numar persoane
Numar Numar Numar Numar
persoane persoane persoane persoane
20563 MUNICIPIUL
Total Bacau ONESTI 9135 9041 8718 8431
- . 20563 MUNICIPIUL
Copii inscrisi in crese Bacau ONESTI 57 60 60 70
me =an - 20563 MUNICIPIUL
Copii inscrisi in gradinite Bacau ONESTI 1044 996 933 939
Elevi inscrisi in invatamantul preuniversitar Bacau é?\liﬁs?r;dUNICIPIUL 8034 7985 7725 7422
_Elew inscrisi in |nv_atamantu| primar si gimnazial (inclusiv B 20563 MUNICIPIUL 3327 3205 3258 3200
invatamantul special) ONESTI
Elevi inscrisi in invatamantul primar (inclusiv invatamantul special) Bacau é?VSEt'vSC?r;IUNICIPIUL 1724 1693 1676 1637
EIeV|_|nscr|5| in invatamantul gimnazial (inclusiv invatamantul B 20563 MUNICIPIUL 1603 1512 1582 1563
special) ONESTI
Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial Bacau él')\lSESSC.ir;ﬂUNICIPIUL 3267 3149 3205 3143
Elevi inscrisi in invatamantul primar Bacau AV L ILHEA L 1692 1659 1648 1613
ONESTI
Elevi inscrisi in invatamantul gimnazial Bacau é?\lSE‘;?rrUNICIPIUL HIS7S, 1490 1557 1530
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Elevi inscrisi in
Elevi inscrisi in
Elevi inscrisi in
Elevi inscrisi in
Elevi inscrisi in

Elevi inscrisi in
special)

invatamantul special primar si gimnazial

invatamantul special primar

invatamantul special gimnazial

invatamantul liceal

invatamantul profesional

invatamantul postliceal (inclusiv invatamantul

Populatia si fenomenele demografice

Bacay 20563 MUNICIPIUL
ONESTI

Bacau 20563 MUNICIPIUL
ONESTI

Bacas 20563 MUNICIPIUL
ONESTI

20563 MUNICIPIUL
ONESTI
20563 MUNICIPIUL

Bacau ,NEsTI

Bacau 20563 MUNICIPIUL
ONESTI

Bacau

60

32

28

3367

918

422

Rezultatele cautarii - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de varsta si varste, sexe, judete si localitati

Varste si grupe de varsta Sexe

Total
0- 4 ani
0 ani

1 ani

2 ani

3 ani

4 ani
5-9 ani
5 ani

6 ani

7 ani

8 ani

9 ani
10-14 ani

10 ani
11 ani
12 ani
13 ani
14 ani
15-19 ani
15 ani
16 ani
17 ani
18 ani
19 ani
20-24 ani
20 ani
21 ani
22 ani
23 ani
24 ani
25-29 ani
25 ani
26 ani
27 ani
28 ani
29 ani
30-34 ani

Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total

Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total
Total

Judete

Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau

Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau
Bacau

Localitati

20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI

20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI
20563 MUNICIPIUL ONESTI

Ani
Anul 2019 Anul 2020
UM: Numar persoane
Numar persoane
51144
1731
335
316
352
368
360
2021
353
405
380
438
445
2343

441
482
462
492
466
2140
439
405
440
432
424
2432
483
457
487
4908
507
3411
535
590
650
757
879
3946

Numar persoane

50552
1703
313
344
317
364
365
1935
355
351
406
386
437
2312

440
440
480
455
497
2175
465
440
401
443
426
2337
424
487
447
486
493
2043
486
522
576
625
734
4048

Anul 2021

Numar persoane

49842
1685
318
321
350
327
369
1846
358
352
352
397
387
2233

438
433
437
473
452
2234
491
464
439
401
439
2253
429
a19
481
445
479
2638
478
484
504
560
612
3871

56 53 57
34 28 24
22 25 33
3483 3239 3195
845 785 680
452 443 347
Anul 2022 Anul 2023
Numar persoane Numar persoane
49061 48414
1594 1511
302 229
308 307
319 313
339 322
326 340
1825 1775
361 326
380 363
351 391
343 347
390 348
2157 2049
386 380
431 385
424 428
438 424
478 432
2223 2250
437 483
491 433
457 487
432 460
406 427
2194 2171
438 405
429 444
412 420
481 418
434 484
2450 2295
465 423
474 455
476 468
492 464
543 485
3677 3352
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48 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 897 768 743 681 793
49 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 1083 887 761 739 675
50-54 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 4814 5140 5269 5320 4659
50 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 1392 1077 872 756 736
51 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 1377 1368 1064 858 752
52 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 653 1367 1353 1050 839
53 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 695 641 1348 1327 1032
54 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 697 687 632 1329 1300
55-59 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 3810 3605 3462 3319 3908
55 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 726 684 680 621 1305
56 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 695 718 674 671 613
57 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 763 692 702 661 663
58 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 783 746 676 698 646
59 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 843 765 730 668 681
60-64 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 4107 4121 3934 3746 3536
60 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 777 827 747 722 647
61 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 852 751 807 737 700
62 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 868 839 727 782 721
63 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 873 852 818 713 767
64 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 737 852 835 792 701
65-69 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 3159 3215 3375 3531 3657
65 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 690 720 839 815 ¥275!
66 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 628 671 698 821 801
67 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 623 619 654 678 802
68 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 618 605 598 639 658
69 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 600 600 586 578 621
70-74 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 1830 2054 2274 2408 2604
70 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 488 582 581 572 559
71 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 344 467 563 561 562
72 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 383 334 452 538 538
73 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 306 373 322 437 524
74 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 309 298 356 300 421
75-79 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 1519 1443 1361 1348 1332
75 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 299 290 276 334 280
76 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 306 282 279 261 320
77 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 303 290 263 255 256
78 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 303 293 273 243 247
79 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 308 288 270 255 229
80-84 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 1101 1160 1201 1147 1130
80 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 306 290 270 244 242
81 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 249 286 266 247 224
82 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 253 221 264 240 228
83 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 153 227 199 237 221
84 ani Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 140 136 202 179 215
85 ani si peste Total Bacau 20563 MUNICIPIUL ONESTI 539 584 605 670 721

Datele utilizate pentru determinarea populatiei dupa domiciliu provin din doua tipuri de surse de
date:

1. surse administrative Directia pentru Evidenta Persoanelor si Administrarea Bazelor de Date -
Registrul National de Evidenta a Persoanelor: - date referitoare la migratia interna, date semestriale; -
date referitoare la migratia internationala definitiva cu stabilirea domiciliului in Romania - imigranti,
date semestriale; - primiri si renuntari la cetatenia romana, date semestriale. Directia Generala de
Pasapoarte: - date referitoare la migratia internationala definitiva cu schimbarea domiciliului in alta tara
- emigranti, date semestriale.

2. surse statistice - rezultatele cercetarilor statistice exhaustive privind natalitatea si mortalitatea,
pentru numarul nascutilor-vii si al deceselor survenite in intervalul de timp studiat (bazate, la randul lor,
pe surse administrative). In scopul realizarii de comparatii internationale, se va utiliza numai populatia
rezidenta care se calculeaza conform regulamentelor europene (Regulamentul nr. 1260/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene pe demografie si Regulamentul nr.
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205/2014 al Comisiei de implementare a Regulamentului nr. 1260/2013 privind statisticile europene pe
demografie referitor la defalcare date, termene, revizuiri de date). In scopuri nationale, se poate utiliza
populatia dupa domiciliu, aceasta fiind necesara in special pentru cerintele impuse de legislatia nationala
(Legea nr. 273/ 2006, OUG nr. 63/2010, Hotararea nr. 410/1991). Denumirile localitatilor Romaniei
sunt in concordanta cu impartirea administrativ - teritoriala actuala. Pentru localitatile Ripiceni
(SIRUTA 38731) si Scanteia (SIRUTA 98916) cresterea numarului de locuitori este datorata imigratiei
persoanelor nascute in Republica Moldova. Datele statistice sunt revizuite in mod constant, conform
politicii de revizuire a datelor.

Parteneriatul cu comunitatea locala a fost benefic, dar, nu suficient pentru viata scolii onestene. In
relatiile cu Primaria, agentii economici, fundatiile, O.N.G.-uri, scolile au manifestat receptivitate, o
permanentd mobilitate §i disponibilitate necesare unor abordari contextuale noi, articulate situatiilor
sociale concrete.

Proiectii demografice

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru orizontul anului 2025
indicd (Intr-o variantd medie) o reducere a populatiei din regiunea Nord-Est cu 8,1% (- 204,2 mii
locuitori) pana in 2025 comparativ cu anul 2010 (anexa 1b).

Pana 1n anul 2025 se prognozeaza o scadere accentuatd a populatiei din grupa de varsta de 0- 14
ani, de aproximativ 78,8 mii de persoane (- 20,9%), dar si a populatiei cu varsta cuprinsa intre 15-65 ani
(-10,5%).

Péana in anul 2015, raportul dintre tineri si varstnici (fig. 2.8.) se va mentine favorabil tinerilor,
dupa care raportul se va schimba, procesul de imbatranire a populatiei se va accentua.

Pentru judetul Bacau prognoza demograficd realizata de Institutul National de Statistica pentru
orizontul anului 2025 indica (intr-o variantd medie) o reducere a populatiei judetului cu 7,1% (-42,0 mii
locuitori) pana in 2025 comparativ cu anul 2010, procent mai mic decat in cazul Regiunii Nord-Est (-
8,1%, anexa 1b).

Pana in anul 2025 se prognozeaza o scadere accentuatd a populatiei din grupa de varsta de 0-14
ani, de aproximativ 16,2 mii persoane (-19,7%), dar si a populatiei cu varsta cuprinsa intre 15-65 ani (-
12,2%).

Tot pand 1n anul 2025, raportul dintre tineri si varstnici (fig. 2.9.) se va mentine favorabil
tinerilor, dupa care raportul se va schimba, procesul de Imbatranire a populatiei judetului se va accentua.

In ceea ce priveste populatia stabil, la nivelul Municipiului Onesti, valorile demografice indica
un numdr de 49.714 de locuitori, dupa domiciliu la 1 ianuarie 2021, fatd de efectivul inregistrat in 2014
de 53.553 de locuitori, iar rata de migrare a populatiei diferd anual, dar in continua scddere in perioada
2014 — 2020. Populatia din municipiul Onesti reprezinta 6,79% din totalul populatiei judetului Bacau,
municipiul situdndu-se pe locul 2 la nivel de judet, dupd numarul de locuitori. Primul loc este ocupat de
Municipiul Bacau cu o populatie de 195.687 locuitori, la 1 ianuarie 2021. Evolutia anuald a populatiei
dupd domiciliu releva o scadere a populatie cu domiciliul n municipiul Onesti in perioada 2014-2020,
evolutie pe care o regdsim atat la nivelul judetului Bacdu cat si la nivel national. Populatia de la nivelul
municipiului Onesti, Tn anul 2021, a fost in scddere cu 7,17% fata de anul 2014 si in scadere cu 1,57%
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fatd de anul 2020 , fenomen ce este resimtit si la nivelul judetului Bacdu, in scadere cu 2,22% fata de
2014 si cu 0,8% fata de 2020.

Figura 4: Evolutia populatiei dupa domiciliu pentru municipiul Onesti si judetul Bacdu, la 1 ianuarie 2021

755.000 54,000
750.000 53.000
745.000 52.000
740.000 51.000
735.000 @000
730.000 49.000
725.000 48.000
720.000 47.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
I Municipiul Onesti  53.553 53.216 52.690 52.176 51.666 51.144 50.508 49.714
m=ge |udetul Baciu 749.179 749.763 748.459 745.995 745124 742511 738.454 732.530

Sursa: Date INS (POP107D)

Scéaderea populatiei se nregistreaza si pe fondul reducerii activitatii de extragere si prelucrare a
petrolului si plecarea populatiei apte de munca in straindtate, ceea ce determina un dezechilibru pe piata
fortei de munca care se poate perpetua generand dezechilibre economice si sociale grave. 2014 2015
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Municipiul Onesti 53.553 53.216 52.690 52.176 51.666 51.144 50.508
49.714 Judetul Bacau 749.179 749.763 748.459 745.995 745.124 742.511 738.454 732.530 47.000
48.000 49.000 50.000 51.000 52.000 53.000 54.000 720.000 725.000 730.000 735.000 740.000 745.000
750.000 755.000 Strategia Integratda de Dezvoltare Urband a Municipiului Onesti 2021 — 2030.
Densitatea populatiei este egald cu raportul dintre suprafata total existentd a municipiului si locuitorii
acestuia. La nivelul municipiului Onesti, densitatea populatiei este de 10,56 locuitori/ km2 , fiind
semnificativ mai mica comparativ cu cea de la nivelul judetului Bacau unde densitatea populatiei este de
90,38 locuitori/ km2 .

Conform datelor furnizate de INS, la nivelul anului 2020, in municipiul Onesti existau 14 unitati
de Invatamant, din care: 1 unitate de Invatdmant prescolar, 5 unitati de invatdmant primar si gimnazial, 7
liceale si 1 postliceald (inclusiv invatamantul special). Referitor la evolutia numarului de unitati de
invatamant, in perioada 2014 — 2020, acesta a ramas constant in perioada 2015 — 2020, crescand cu o
singurd unitate de invatdmant in anul 2020 comparativ cu anul 2014. Conform cartografierii scolare
realizate de ministerul Educatiei si Cercetdrii, configuratia infrastructurii de invatdmant existente in
municipiul Onesti, dupa stat si forma de proprietate este urmatoarea:
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Tabel 16: Situatia unitatilor de invatamant din municipiul Onesti, 2021
Formad de Mod Nivelul de

proprietate Statut functionare invatamant Capacitate
CLUBUL COPIILOR Publicd de interes Arondat
ONESTI national si local
CLUBUL SPORTIV Publica de interes | Cu personalitate , . .
SCOLAR ONESTI national si local | juridicé Un schimb/2 Nr. personal: 17
Nr. elevi: 907;
R Publica de interes | Cu personalitate . . | Gimnazial; Nr. fonnatiuni'de
Eﬂmg':‘]l:, RIS national silocal | juridic Un schimb/zi | . eal studiu: 32; NR.
personal: 80
Nr. elevi: 674;
COLEGIUL NATIONAL ; ; " !
= Publica de interes | Cu personalitate . A . Nr. formatiuni de
Lt national si local juridica Un achimb/al | Licsal studiu: 24; NR.
ONESTI
personal: 53
Nr. elevi: 846;
Cgﬁgg;lg'“?::;gm, Publica de interes | Cu personalitate Un schimbyzi Liceal; Nr. formatiuni de
EINEsTI national si local juridica Profesional studiu: 40; NR.
personal: 102
GRADINITA CU Nr. elevi: 118;
PROGRAM NORMAL . Cu personalitate | Program Nr. formatiuni de
,SFANTUL PAUL” Privatd juridics normal Pregcolar studiu: 5; NR.
ONESTI personal: 10
GRADINITA CU ] ] o
PROGRAM NORMAL gggcrildei’ veres | Arondats program :t'l"fi‘::_"?t'””' de
NR. 11 ONESTI s :
Forma de Mod Nivelul de .
proprietate Statut functionare invatamant Capacitate
GRADINITA CU i ) o
PROGRAM PRELUNGIT E:Eﬂﬁif? meetes | Arondats Program :‘t’l';lf::_"ft'””' de
NR. 12 ONESTI 5 prelung :
GRADINITA CU i ) o
PROGRAM PRELUNGIT gggf;ld? I'gcti'l'es Arondat3 P’gﬂ:‘"i‘t :‘{l‘;lfl’l'_'"aat'“”' de
NR. 14 ONESTI 3 prelung :
GRADINITA CU - . —
PROGRAM PRELUNGIT zggﬁld? I'Qctifs Arondat3 P’:ﬂl""i‘t :'t’l;‘flf:l'_"‘a"‘t'“”' de
NR. 9 ONESTI 5 prelung :
Prescolar; Nr. elevi: 574;
SUP?RU'II'-I\EUI'? :SSRAM Publica de interes | Cu personalitate | Doud Primar; Nr. formatiuni de
COM ENEC"I” ONESTI national si local juridica schimburi/ zi | Gimnazial; studiu: 31; NR.
Liceal personal: 100
Primar; Nr. elevi: 735;
Bl By (o]Helci (o8 Publica de interes | Cu personalitate | Un schimb/ | Gimnazial; Nr. formatiuni de
ONESTI national si local juridica zi Liceal; studiu: 34; NR.
Profesional personal: 67
Nr. elevi: 610;
B (el 8y, (o] Ko Tci (o8 Publicd de interes | Cu personalitate | Un schimb/ | Liceal; Nr. formatiuni de
Mol UR e e S P 8 national si local juridica zi Profesional studiu: 29; NR.
personal: 77
Nr. elevi: 202;
sl e " Publicd de interes | Cu personalitate | Un schimb/ . Nr. formatiuni de
~FERICITUL IEREMIA ional si local uridica ; Liceal tudiu: 8:
ONESTI national si loca juridi Zi studiu: 8; Nr.
personal: 24
SCOALA GIMNAZIALA i Prescolar: Nr. elevi: 517;
"EMIL RACOVITA" Publicd de interes | Cu personalitate | Doud Primar: ‘ Nr. formatiuni de
ONESTI national si local juridica schimburi/ zi Gimn a;la | studiu: 17; Nr.
personal: 74
% . Nr. elevi: 885%;
ECGALA GIUNMALA.. Publicd de interes | Cu personalitate | Un schimb/ Prggmlar, Nr. formatiuni de
GEORGE CALINESCU ional si local :uridics . Primar; tudiu: 38:
ONESTI national si loca juridi zi Gimnazial studiu: 38; Nr.
personal: 95
= . Nr. elevi: 527;
ECDAL-F GIM"AZEALA Publicd de interes | Cu personalitate | Un schimb/ Prgs;mlar, Nr. formatiuni de 16
GHITA MOCANU ional si local :uridics . Primar; tudiu: 18
ONESTI national si loca juridi zi Gimnazial studiu: 18; Nr.
personal: 55
. Prescolar: Nr. elevi: 879;
el AR ey L L vad AR Publicd de interes | Cu personalitate | Doud Primar: d Nr. formatiuni de
NR 1 ONESTI national si local juridica schimburi/ zi Gimn a;ial studiu: 30; Nr.
personal: 94




SCOALA GIMNAZIALA Prescolar: Nr. elevi: 503;
"SFANTUL VOIEVOD Publicd de interes | Cu personalitate | Un schimb/ Primar: ' Nr. formatiuni de
STEFAN CEL MARE" national si local juridica zi Gimn a;ial studiu: 20; Nr.
ONESTI personal: 56
P Nr. elevi: 294;
SCOALA EOSTLICEALA " . T
SANITARA "CAROL Privats ;:u“rig;?"“a'“m ;’i“ schimb/ | poctiiceal 2’;1 ;f;’f‘f:},‘”ﬁ: de
n - r .
DAVILA" ONES personal: 18
- Nr. elevi: 227;
SCOALA POSTLICEALA . . St
SANITARA "SANITY" [Rotter) F“.g.e';,l’“"a'm‘" Un schimb/ | poctiiceal N J?'f“a,'t'””' de
ONESTI juridic: zi studiu: 8; Nr.
personal: 30

Sursa: Ministerul Educatiel si Cercetarii — https://www.siiir.edu.ro/carto/ si unitatile scolare care au furnizat
date (*)

Principalele concluzii din analiza demografica

Concluzii

Implicatii

Declinul demografic general va continua,
accentuat pentru populatia tanara (din grupa
0-14 ani si 15-19 ani) ceea ce intereseaza
scolile.

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzatoare in capitalul uman

Scaderea naturald prognozata a populatiei
tinere va fi agravatd de migratia externa.
Apare pericolul unui deficit de forta de munca
tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie,
medicina, etc.) precum si de tineri lucratori cu
diverse calificari cautate pe piata europeana a
(constructii, asistentd sociald si
medicala, etc.).

muncii

Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei
de munca tinere de a participa la forta de munca
regionala.

Racordare realistd la piata europeana a muncii a
activitatilor de informare, orientare si consiliere

Reduceri de

varsta scolara

semnificative ale populatiei

Masuri la nivelul retelei scolare:

v' Optimizarea alocarii resurselor financiare
prin concentrarea pregatirii elevilor in scoli
de calitate, in paralel cu accederea elevilor in
baza unui concurs de selectie organizat de
scoli
Optimizarea ofertei de calificari profesionale
prin formarea unor consortii scolare, care
impreund sd realizeze o ofertd cuprinzatoare
si diversificatd, cu acoperire teritoriald
optima, eliminand paralelismele nejustificate,
tintind noi grupuri (programe pentru adulti)

Diversitatea si distributia etnica

Educatie multiculturala
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Asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii
optiunilor (avand 1in vedere dificultatile de
constituire a claselor pentru minoritatile cu numar
mic de elevi dintr-o zond)

Programe de sprijin pentru grupurile etnice
dezavantajate

Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat, din perspectiva implicatiilor pentru IPT
cu privire la structura si Evolutia populatiei pe grupe de varsta, medii de rezidentd si sex, structura
etnica, inclusiv pentru fenomenul migratiei la nivel judetean. Pentru orizontul de planificare 2025,
cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general,
accentuat pentru populatia tdnard, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel
cu Tmbatranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de varsta 0-14 ani si 15-24 ani
(care includ elevii de liceu) ce vor inregistra o scadere de 20,9%( 16% pana in 2015).

La nivelul anul 2020, populatia scolara in municipiul Onesti a fost de 9.041 de elevi, cu 2,72%
mai putini elevi fata de anul 2014 si cu 1,03% mai putini fatd de 2019, urmand un tren descendent si
inregistrand scaderi de la an la an. Populatia scolard din anul 2020 de la nivelul municipiului Onesti a
reprezentat 9,23% din populatia scolard de la nivelul judetului Bacau. La nivelul judetului a fost
inregistrat acelasi trend descendent, populatia scolard din anul 2020 scazand cu 9,53% fata de 2014 si cu
1,62% fata de 2019.

In conditiile finantarii per capita, cresterea numarului de elevi per norma didactica trebuie si fie
un indicator foarte important de luat in consideratie de fiecare unitate de invatamant, deoarece un numar
mic de elevi va atrage o finantare scdzuta care, in cele din urma se va reflecta in salariile cadrelor
didactice. Se impune flexibilizarea normei de predare pe domenii si mai putin pe specializari stricte,
conform centralizatorului, sprijin prin proiecte din fonduri structurale pentru dobandirea celei de-a doua
specializari, programe de reconversie profesionald si cresterea mobilitdfii ocupationale ale cadrelor
didactice tehnice.

Figura 54: Evolutia populatiei scolare, municipiul Onesti, 2014-2020

110.000 9.700
108.000 9.600
106.000 9.500
9.400
104.000 9.300
102.000 9.200
100.000 9.100
98.000 9.000
8.900
96.000
8.800
94.000 8.700
92.000 — — — — — — — 8.600
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Municipiul Onesti 9.242 9.573 9.043 9.097 9.091 9.078 8.981
e=@e= |udetul Baciu 108.217 105.336 103.620 102.159 100.606 99.515 97.906
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In ceea ce priveste evolutia populatiei scolare din perioada 2014 — 2020 la nivelul municipiului
Onesti, pe nivel de educatie, se observd urmatoarele scaderi: copiii Inscrisi in gradinite au inregistrat
scaderi de 7,18% fatd de 2014 si de 4,6% fatd de 2019, copiii inscrisi in Invatdmantul primar si
gimnazial (inclusiv invatdmantul special) au inregistrat scaderi de 13,89% fatd de 2014 si de 3,67% fata
de 2019, cei inscrisi in invatdmantul liceal scadere de 3,25% fatd de 2014 si crestere de 3,45% fata de
2019, 1ar cei inscrisi In invatamantul profesional au Inregistrat crestere de 82,9% fatd de anul 2014 si
scadere de 7,95% fatd de 2019. Singura crestere a fost in randul elevilor inscrisi in Invatamantul

profesional, de 17,4% fata de anul 2014 si de 7,11% fata de 2019.

Niveluri de educatie
Copii inscrisi in gradinite

Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial
(inclusiv invatdmantul special)

Elevi inscrisi in invatamantul liceal

Elevi inscrisi in invatamantul profesional

Elevi inscrisi in invatamantul postliceal (inclusiv
invatamantul special)

Tabel 17: Populatia scolara pe niveluri de educatie, municipiul Onesti, 2012-2020
2015 2016 2017 2018

1.044

3.722 | 4.206 | 3.524 | 3.532 | 3.477 | 3.327 | 3.205
3.600 | 3.533 | 3.414 | 3.316 | 3.298 | 3.367 | 3.483
462 | 606 | 765 | 868 | 902 | 918 845
385 | 221 | 385 | 424 | 414 | 422 452

Sursa: Date INS (SCL103D)
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IV.3. Diagnoza mediului intern

IV.3.1ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.3.1.1 RESURSE UMANE

PRESCOLARI SI ELEVI
Nivel de CLASE/ Numar | Numar | Numar | Numar | Numar Numar
invatamant | GRUPE de clase | de elevi | de clase | de elevi | de clase de elevi
2019- 2019- 2020- 2020- 2021- 2021-
2020 2020 2021 2021 2022 2022
Primar Clasapregatitoare | 1 92 1 82 1 96
Clasal 1 1 1
Clasa a II-a 1 1 1
Clasa a IlI-a 1 1 1
ClasaalV-a 1 1 1
TOTAL 5 5 5
PRIMAR
Gimnaziu cl.aV-a 1 91 1 85 1 93
cl. a VI-a 1 1 1
cl. a VII-a 1 1 1
cl. a VIII-a 1 1 1
TOTAL 4 4 4
GIMNAZIU
Liceu Vocational 8 340 8 300 8 256
Teoretic -Profil | 6 4 2
Uman
N
TOTAL LICEU |14 12- 10_
PRESCOLAR | GRUPA MICA 2 142 2 140 2 131
GRUPA 2 2 2
MIJLOCIE
GRUPA MARE 3 3 3
TOTAL 7 7 7
PRESCOLAR
TOTAL 665 607 576
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1V.3.1.2. PERSONAL DIDACTIC

Activitatea didactica din scoala se desfasoara sub indrumarea unui corp profesoral bine instruit,
receptiv la transformarile actuale din invatdmantul romanesc, care dovedeste mult tact si exigenta
pedagogica, cu o foarte buna pregatire metodica si cu rezultate notabile 1n pregatirea elevilor.

2019-2020

2020-2021
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2021-2022
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FLUCTUATIA PERSONALULUI DIDACTIC IN ANUL
SCOLAR 2019-2020

m 1 Doctorat ®m2Gradull ®m3Gradulll  ®= 4 Gradul Definitiv.  m5 Debutanti

FLUCTUATIA PERSONALULUI DIDACTIC IN ANUL
SCOLAR 2020-2021

W 1Doctorat ®m2 Gradull m3Gradulll w4 Gradul Definitiv. - m 5 Debutanti

FLUCTUATI PERSONALULUI DIDACTIC N ANUL
SCOLAR 2021-2022

m 1 Doctorat m2Gradull w3 Gradul Il m 4 Gradul Definitiv. m 5 Debutanti 23



FLUCTUATIA PERSONALULUI DIDACTIC IN ANUL
SCOLAR 2022-2023

m 1 Doctorat

m 2 Gradul |

m 3 Gradul Il

4 Gradul Definitiv

m 5 Debutanti

IV.3.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC (2022-2023)

¢) didactic auxiliar- numar pe categorii:

Numarul de personal este:

3 sub la nivelul .
Numar de . . peste normativele
. Numar de norme pentru normativele normativelor ..
Categorie de vind vind privind
persoane fiecare privin privin incad
personal incadrat t ie d incadrarea incadrarea feadrarea
e = egone] ) categoriei categoriei categoriei
persona g. g‘ respective de
respective de respective de
personal
personal personal
Administrator
financiar (contabil 1 1 - 1 -
sef)
Administrator
. . 1 1 - 1 -
financiar (contabil)
3
-1 norma —
.. liceu;
Administrator .
f . -0,5 norma — ) 1
inanciar - -
(patri iu) GPP 12;
atrimoniu
p -0,5 norma —
GPP 14;
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Secretar sef 1 1 - 1 -
Secretar 1 1 - 1 -
Bibliotecar 1 1 - 1 -
Laborant 1 1 - 1 -
Informatician 1 1 - 1 -
Pedagog 2 2 - 2 -
Supraveghetor 1 1 ) | i
noapte

d) nedidactic (numar pe categorii):

Numarul de personal este:
. Numar de norme peste
. Numar de sub normativele . normativele
Categorie de pentru fiecare o la nivelul .
persoane ) privind Incadrarea . . privind
personal . categorie de . normativelor privind )
incadrate categoriel . .. incadrarea
personal . incadrarea categoriei ..
respective de . categoriel
respective de personal .
personal respective de
personal
Ingrijitori 17 17 - 17 -
Muncitor I 7 7 - 7 -
Paznic I 2 2 - 2 -
Spalatoreasa 1 1 - 1 -
Sofer 1 1 - 1 -

IV.3.1.4 RESURSE MATERIALE
a) SPATII SCOLARE

Sali de clasa /grupa- 24

Cabinete -2

Laboratoare -2

Sali de gimnastica - 1

b) SPATII AUXILIARE
Biblioteca scolara -1
Centru de informare si documentare-1
Sald pentru servit masa — 1 liceu, 2 gradinita
Dormitoare — 23
Bucatarie- 3
Spalatorie -3
Spatii sanitare -22
Spatii depozitare materiale didactice- 3
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¢) SPATII ADMINISTRATIVE
Secretariat -1
Spatiu destinat echipei manageriale -2
Contabilitate -2
Birou administratie -3

IV.3.1.5 RESURSE FINANCIARE
Bugete 2019-2022:
CREDITE BUGET REPUBLICAN

PERIOADA | BUGET ALOCAT EXECUTIE BUGETARA
(ANUALA) APROBAT ANEXA BILANT TRIMESTRIAL

2019 6.102.331 6.085.383

2020 6.081.571 6.049.073

2021 5.784.584 5.776.378

2022 6.081.021 5.961.707
CREDITE BUGET LOCAL
PERIOADA | BUGET ALOCAT EXECUTIE BUGETARA
(ANUALA) APROBAT ANEXA BILANT TRIMESTRIAL

2019 479.000 476.968,38

2020 460.500 460.013,09

2021 560.800 506.228,34

2022 795.000 789.272,80

VENITURI PROPRII (AUTOFINATARE)

PERIOADA | BUGET ALOCAT EXECUTIE BUGETARA
(ANUALA) APROBAT ANEXA BILANT TRIMESTRIAL
2019 384.000 358.675,03
2020 329.000 101.037.25
2021 329.000 208.432,40
2022 329.000 286.766,72
TOTAL
PERIOADA | BUGET ALOCAT EXECUTIE BUGETARA
(ANUALA) APROBAT ANEXA BILANT TRIMESTRIAL
2019 6.965.331 6.921.026,82
2020 6.871.071 6.610.094,11
2021 6.674.384 6.491.038,74
2022 8.029.075 7.037.746,63
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1V.3.2 ANALIZA DE TIP CALITATIV

1V.3.2.1 REZULTATELE iNVA’[ARII LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Rata de absolvire a elevilor in sistemul de invatamant
Clasa a VIII-A

2019-2020
— -1 N
£ 7 2 S Medii intre: Procent de
g'l; CLASA B § B E promova-
: e 2 2 5 500- | 6,00- | 7,00- | 800- | 9,00- | o bilitate
z = Z 5 599 | 699 | 7,99 | 899 | 9,99
a VIII-A 25 23 0 2 8 11 2 0 100%
ELEVI TRANSFERATI: 1
ELEVI AMANATI MEDICAL: 1
2020-2021
— =N e A )
= 5 = g Medii intre: Procent de
g-rt CLASA E § B E promova-
' o 2 25 500- | 600- | 7,00- | 800- | 9,00- | . bilitate
z = Z5 | 59 | 699 | 799 | 899 | 9,99
a VIII-A 21 22 0 8 7 4 2 1 100%
ELEVI VENITI PRIN TRANSFER: 2
ELEVI NEPREZENTATI: 1
2021-2022
- - p=3 113 .
=G A Medii intre: Procent de
cl:\lrrt CLASA E § B E promova-
: o 2 2 5 500- | 6,00- | 7,00- | 800- | 9,00- | . bilitate
z = Z5 | 59 | 699 | 799 | 899 | 9,99
a VIII-A 26 21 0 2 8 9 2 0 100%

ELEVI TRANSFERATI: 5§
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2022-2023

- - \:" i 3 .
" E :g E g Medii intre: Procent de
at, | CLASA v v = promova-
: - = o 5,00- 6,00 - 7,00- 8,00- 9,00- 10 bilitate
z = Z 5 599 | 699 | 799 | 899 | 9,99
a VIII-A 29 24 2 13 3 4 2 100%
ELEVI TRANSFERATI: 5
Clasa a XII-a
2019-2020
Nr. E :g E) g Medii intl‘e: Procent de
CLASA 0o 9| o g promova-
crt. £ £ £ S[500-|600-| 700 | 800- [ 900- | o bilitate
Z = Z o | 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
TOTAL 0 7 35 34 11 0
1 CLASA A XII-A 23 23 0 2 7 11 3 0 100%
2 CLASA A XII-B 19 18 0 0 5 9 4 0 96%
3 | CLASAAXII-C1| 21 21 0 4 12 5 0 0 100%
4 | CLASAAXII-C2 | 24 23 0 1 9 9 4 0 98%
REPETENTI/RETRASI/PLECATI: 2
2020-2021
.; .5 .; ~§ Medii intl‘e: Procent de
Nr. 2El K e
CLASA v 9| o g promova-
crt. g £ £ S[500-|600-| 700 | 800- | 9,00- | o bilitate
Z<=| Z2|!599| 699 | 799 | 899 | 9,99
TOTAL 0 7 29 25 19 0
1 CLASA A XII-A 25 24 0 1 5 9 9 0 96%
2 CLASA A XII-B 24 24 0 0 10 8 6 0 100%
3 | CLASAAXII-C1| 16 15 0 5 7 1 0 0 96%
4 | CLASAAXII-C2 | 18 18 0 1 7 7 3 0 100%

REPETENTI/RETRASI/PLECATI: 2
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2021-2022

N 'E iz 'E \é Medii intre: p d
r. CLASA E t T) E rocent. _e
crt. 2 £| £ 8500 | 600- | 7,00 | 800- | 9,00- | promovabilitate
Z<=| Z 3|59 | 699 | 799 | 899 | 9,99
TOTAL 0 4 28 32 17 0
1 CLASA A XII-A 30 29 0 0 0 16 13 0 96%
2 CLASA A XII-C1 25 23 0 4 11 7 1 0 92%
3 CLASA A XII-C2 29 29 0 0 17 9 3 0 100%
REPETENTI/RETRASI/PLECATI: 3
2022-2023
SGEl B E Medii intre:
Nr. LTl 8 e Procent de
CLASA v 0| o g 1.
crt. £ £| £ 9500 | 600- | 7,00- | 800- | 9,00- | o promovabilitate
Z<=| Z a|!599 | 699 | 799 | 899 | 9,99
TOTAL 0 15 21 27 17 0
1 CLASA A XII-A 28 28 0 0 5 12 11 0 100%
2 |CLASAAXII-Cl| 24 | 24 0 12 7 3 2 0 100%
3 CLASA A XII-C2 29 28 0 3 9 12 4 0 96%

REPETENTI/RETRASI/PLECATI: 1
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ANALIZA COMPARATIVA PE MEDII

ANUL SCOLAR

2019-2020

W5.00-599 [@6.00-6.99 [@7.00-7.99 [b8.00-8.99 M@9.00-9.99 @10

ANUL SCOLAR

2020-2021

W5.00-599 [@6.00-6.99 [@7.00-7.99 [b8.00-8.99 M@9.00-9.99 m@10
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ANUL SCOLAR

2021-2022

W5.00-599 [@6.00-6.99 [@7.00-7.99 [b8.00-8.99 M@9.00-9.99 @10

ANUL SCOLAR

2022-2023

W5.00-599 [@6.00-6.99 [@7.00-7.99 [b8.00-8.99 Mm9.00-9.99 @10
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1V.3.2.2 REZULATE EXAMENE NATIONALE

a) EVALUARE NATIONALA

2019-2020
7| & .T;v" Medii intre: Procent
Nt | pisciplina | G| &| 2 Respinsi | ___9¢
crt. P @| N g 5,00- | 6,00 - | 7,00- | 8,00- | 9,00- 10 ping promova
£ gl & 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 -bilitate
TOTAL 12 | 11 3 27%
Limba si
1 | literatura 12 | 11 | 10 2 2 3 3 0 0 1 91%
romana
2 | Matematica 12 | 11 3 2 0 1 0 0 0 8 27%
2020-2021
D E“ 5 Medii intre: Procent
Nr. Discipli 5 g 3 R .. de
crt. ISCiIplina o 3 g 5,00- | 6,00 - | 7,00- | 8,00- | 9,00- 10 espinsi promova-
£ g & 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 bilitate
TOTAL 13 (13| 6 46%
Limba si
1 | literatura 13 (13 | 10 5 3 0 1 1 0 3 7%
romana
2 | Matematica 13 (13| 9 4 3 2 0 0 0 4 69%
2021-2022
D "E“ 3 Medii intre: Procent
Nr. Discipli g g 3 R .. de
crt. isciplina @ | N| E|500-|6,00-]7,00-800-| 9,00-| espinsl | yromova-
£ & & 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 bilitate
TOTAL 13 | 11 5 45%
Limba si
1 literatura 13 | 11 | 11 5 3 2 1 0 0 0 100%
romana
2 | Matematica 13 | 11 5 5 0 0 0 0 0 5 45%
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2022-2023

s B ® Medii intre: Procent
Nr. Discipli 51 S 5 Resbinsi de
crt. ISCiplina 1 a‘, g 5’00_ 6,00 - 7,00_ 8,00' 9,00_ 10 espinsl promova-
= a| & |59 | 699 | 7,99 | 8,99 | 9,99 bilitate
TOTAL 12 |12 | 9 75%
Limba si
1 | literatura 12 | 12 | 11 2 3 1 3 2 0 1 91%
romana
2 | Matematica 12 | 12 | 10 3 2 1 3 1 0 2 82%
STUDIU COMPARATIV
80% PROCENT DE PROMOVABILITATE
70% EVALUARE NATIONALA

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2019-2020 @2020-2021 [@2021-2022 [12022-2023
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b) BACALAUREAT

2019-2020
Situatia candidatilor la Examenul de Bacalaureat
N Numar Din care cu medii: Din care cu medii:
Forma de - Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi de Nr. elevi )
. elevi . . S sy s
invatamant inscrisi prezenti neprezentati | eliminati | candidati <5 5_5.099 reusiti
respinsi o 6-6.99 7-17.99 8-8.99 9-9.99 10
53 41 12 37 17 9 8 3
Zi 94 90 4 0 (0%) (59%) (77%) (22%) (41%) (46%) (24%) (22%) (8%) 0 (0%)
2020 - 2021
Numar Di . .
Forma de Nrelevi | Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi de in care cu medii: Nr. elevi Din care cu medii:
invatamant | inscrisi prezenti neprezentati | eliminati | candidati reusiti
respinst <5 5-5.99 6-699 | 7-7.99 | 8-899 |9-999 | 10
39 29 10 43 22 13 6 2
Zi 85 83 2 0 (0%) (46%) (74%) (26%) (52%) (51%) (30%) (14%) (4%) 0 (0%)
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2021-2022

Numar Din care cu medii: Di dii:
Forma de Nr elevi | Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi de Nr. elevi 1 care cu medit:
invatamant inscrisi | prezenti | neprezentati | eliminati | candidati -5 5-5.99 reusiti
respinsi o 6 - 6.99 7-17.99 8-8.99 | 9-9.99 10
33 39 8 35 17 13 4 1
Zi 82 69 13 1 (40%) (73%) (24%) (42%) (49%) (37%) (11%) (2%) 0 (0%)
2022-2023
Numar Din care cu medii: Di dii:
Forma de Nr elevi | Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi de Nr. elevi 1 care cu medit:
invatamant inscrisi | prezenti | neprezentati | eliminati | candidati <s 5_590 reusiti
respinsi o 6 - 6.99 7-7.99 8-8.99 | 9-9.99 10
40 32 9 27 17 7 2 1
Zi 69 68 1 0 (58%) (77%) (22%) (40%) (62%) (26%) (7%) (3%) 0 (0%)
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1v.3.2.3. SITUATIA ADMITERII

NR. LOCURI OCUPATE

AN SCOLAR PROFIL SPECIALIZARE (ETAPA I SI IT)
UMAN
2019-2020 VOCATIONAL HANDBAL/GIMNASTICA 28
’ FOTBAL 24
UMAN
2020-2021 HANDBAL/GIMNASTICA 29
VOCATIONAL FOTBAL 30
2021-2022 UMAN
HANDBAL/GIMNASTICA 25
VOCATIONAL FOTBAL 30
UMAN FILOLOGIE 23
2022-2023 HANDBAL 25
VOCATIONAL FOTBAL 78
IV.3.2.4. INSERTIA ABSOLVENTILOR
Anul scolar Numar Continua studiile S-au someri Au plecat | Nu exista
absolventi _ . _ angajat din tara date
a Xll-a Nivel Universitar
postliceal
2019 /2020 94 18 6 nu se 2
cunosc
date
oficiale
2020 /2021 85 11 18 nu se
cunosc
date
oficiale
2021 /2022 82 8 nu se nu se
cunosc cunosc
date date
oficiale oficiale
2022 /2023 69 nu se cunosc nu se nu se nu se nu se
date oficiale cunosc
cunosc date | cunosc cunosc date
oficiale date date oficiale
oficiale | oficiale
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Desi frecventa unor elevi este foarte slaba la anumite profile, majoritatea acestora frecventeaza cu
regularitate cursurile. Devine, astfel, necesar, ca si in unitatea noastrd scolard sd existe preocupari
constante pentru diminuarea acestui fenomen. Numarul absentelor este n scadere, insa, tinem permanent
cont ca in liceul nostru invata si se formeaza copii din medii sociale precare, majoritatea provin din
mediu rural, fiind asadar nevoiti sd faca naveta. Se poate constata o scadere a ratei absenteismului aspect
ce indicd o preocupare permanentd n vederea diminuarii numarului de absente si a eliminarii cauzelor
neintemeiate ale acestora, un obiectiv propus si care dd semne ca se poate indeplini printr-o strategie
comuna. Din discutiile purtate cu elevii In diverse contexte, rezulta lipsa de motivatie personald sau de
implicare, a unora dintre ei, pentru studii Tn general si, In consecintd sau cu atat mai mult, pentru finaliza
unor studii, motivate prin lipsa de orizont in plan social (siguranta gasirii unui loc de munca dupa
terminarea studiilor, fie ele chiar universitare, asa cum au aflat din experienta colegilor mai mari),
prioritatea pe care o stabilesc pentru alte preocupari, mediul familial (situatia financiara precara a
parintilor). Dincolo de situatiile obiective in care elevii acumuleaza absente, trebuie sa recunoastem ca
invatamantul in general se confruntd cu lipsa parghiilor necesare in vederea remedierii acestui fenomen
nefast pe termen scurt si lung: lipsa unei legislatii care sa responsabilizeze parintii sau elevii In acest
sens, frecventa fiind situatia in care, desi parintii sunt informati In privinta situatiei scolare a elevilor, nu
iau masuri sau nu se implica activ in remedierea lor. In buna masuri, absenteismul a devenit simptomul
unui fenomen social care reflectd imaginea parintilor plecati in straindtate si a elevilor care nu numai ca
sunt nesupravegheati sau supravegheati precar de rude, dar, in multe cazuri poartd si povara
responsabilitatilor pe care ar fi trebuit sa le aiba parintii in treburile zilnice ale gospodariei.

Edificatoare pentru a ilustra preocuparile noastre este analiza efectuatd de conducerea unitatii
scolare in ceea ce priveste numarul de absente pe clase, unde se constatd o bipolarizare a repartizarii lor
pe anumite colective de elevi.

Mai mult decat atat, institutia noastra a accesat un proiect din cadrul Programului national pentru
reducerea abandonului scolar care se adreseazd unitdtilor de Invatamant gimnazial de stat cu risc ridicat si
mediu de abandon si parasire timpurie a scolii.

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), aprobat prin H.G. nr.
1309/2021, reprezintd o interventie sistemica, asumatd de Ministerul Educatiei in vederea combaterii
PTS. PNRAS este implementat in cadrul Planului National pentru Redresare si Rezilienta al Romaniei

(PNRR) si beneficiazd de o finantare in valoare de 543 milioane Euro. PNRAS urmadreste atingerea
37



urmatoarelor obiective generale: a) diminuarea riscului de abandon scolar in cel putin 25% din unitatile
de invatamant participante la Program in perioada 2021— 2026, cu incadrarea unitatii de invatdmant
intr-o categorie de risc mai mic; 6 b) imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaluarilor
nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeazd invatamantul gimnazial; c) cresterea
participdrii absolventilor invatdmantului gimnazial la Evaluarea Nationald pentru absolventii clasei a
VIII-a si a ratei de tranzitie de la invatamantul secundar inferior la invatdimantul secundar superior.
Preocuparea noastrd, in ceea ce priveste frecventa elevilor este reald pentru cd, in conceptia
noastrd, Tn absenteismul nejustificat isi au originea cele mai nefaste consecinte pentru tineretul scolar:
manifestari de violena verbala si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante
interzise, rezultate negative la invatatura si disciplind si, nu in ultimd istantd, o slaba pregatire

educationala si sociala a viitorului adult.
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V.ANALIZA SWOT

MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. proiectarea si planificarea stiintifica 13.  valorificarea insuficienta a informatiilor
adaptatd contextului actual al activitatilor;
2. calitatea functiilor de organizare, control, obtinute Tn urma monitorizarii si controlului
conducere operationald si de evaluare;
3. operativitatea Consiliului de Administratie activitatii didactice;

si ale comisiilor existente in Indeplinirea
atributiilor;

4. preocupdri pentru buna administrare a bazei
materiale existente si pentru Imbunatatirea ei;
5. relatii bune si foarte bune: director — elevi,

director — cadre didactice, director — parinti,
director — ISJ Bacau, director — comunitate locala;

6. management scolar bazat pe colaborare,
parteneriate, comunicare, lucru in echipa;

7. utilizarea rapoartelor de analiza in vederea
stimularii si dezvoltarii institutionale;

8. incheierea de parteneriate cu agentii
economici din localitate;

9. actiuni de popularizare a scolii prin: pliante,
intalniri cu elevii si profesorii din scolile
gimnaziale;

10. gestionarea corespunzatoare a conflictelor;

11. adaptabilitatea la situatii neprevazute;

12. capacitatea de asumare a responsabilitatilor.

14.  managementul deficitar al stresului;

15.  carente in activitdti ce presupun lucru in
echipa;

16.  insuficienta fondurilor alocate procesului
didactic;

17. autonomie manageriala limitata,

18. mediatizarea insuficienta a succeselor scolare

obtinute de elevii scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- accesul la bune practici manageriale;

- schimbarea legislatiei specifice educatiei;

-oferta de programe pentru dezvoltarea abilitatilor
manageriale.

- aplicarea inteleapta a legii privind asigurarea
calitatii in invatdmantul preuniversitar;
- statutul legal al conducdtorului in domeniul

- reducerea alocatiilor bugetare pentru invatamant;
- motivatia scdzuta a angajatilor scolii;
- lipsa de atractivitate a sistemului educational;

- asaltul informational;

- instabilitatea cadrului legislativ.

educatieir este favorabil exercitarii functiilor
manageriale
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
19. oferta educationala contribuie la | - oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile
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personalizarea procesului instructiv-educativ ;

20. gradinitele si scoala dispun de material
curricular;

21. documente de proiectare didactica sunt in
concordanta cu curriculumul national si resursele
disponibile;

22. utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale, pentru
sporirea randamentului scolar;

23.  program special de pregatire pentru elevii
claselor a VIII-a si a XII-a

educationale ale elevilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice 1n raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificata ca factor reglator in
proiectarea de proces;

- slaba implicare a unor elevi in propria lor
dezvoltare;

- pentru unele discipline de invatamant, neconcor-
danta dintre numarul de ore acordat prin trunchiul
comun curriculum-ul respective;

-gandirea critica necesara pentru a utiliza cunostintele
si competentele dobandite in situatii noi este
modesta.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalizarea CDS si transformarea acestuia in
emblema scolii;

- CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale ;

-oferta diversificata de auxiliare didactice permite o

selectie riguroasa in vederea achizitionarii.

- programe de formare Tn domeniul curriculum-ului

- existenta unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
- inexistenta sau starea fizica precara a manualelor la

unele discipline scolare;

- schimbarile frecvente ale planurilor cadru;
- pretul crescut al auxiliarelor curriculare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-corp profesoral cu o solidd pregdtire stiintifica si
metodica;

-incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in
proportie de 100%;

-delimitarea clard a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor;

-participarea cadrelor didactice la perfectionari prin
grade didactice si cursuri de formare;

-organizarea  sistematica a  activitatii  de
perfectionare a cadrelor didactice la nivelul
cercurilor pedagogice si al comisiilor metodice;
-integrarea noilor tehnologii in activititile de

formare continua;

- stabilitate si continuitate la catedra;
-serviciu adecvat de orientare si consiliere pentru

24.  pregatirea psihopedagogica si metodica
insuficienta a cadrelor didactice debutante, mai
ales, in privinta adaptarii curriculum-ului la
specificul clasei, managementului clasei de
elevi/organizatiei scolare;

25.  preocuparea insuficienta a profesorilor “cu
experientd” pentru actualizarea pregatirii
psihopedagogice, managementul proiectelor,
implementarea sistemului de management al
calitatii;

26.  cresterea numarului elevi cu o slaba implicare
in propria lor dezvoltare;

27.  slaba diseminare a activitatilor desfasurate la
nivelul scolii;

28.  Anumite carente de comunicare intre elevi-
parinti, respectiv profesori-elevi;
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prescolari, elevi si parinti. 29.  climat familial necorespunzator, lipsit de
afectiune sau dominat de violenta verbala si/sau
fizica,

30. influentele negative ale mediului extern si
incapacitatea scolii de a ale contracara;

31.  starea materiald precara a familiilor

apartinatoare;
32.  frecventa redusa la cursuri a unor elevi;
OPORTUNITATI AMENINTARI
33.  varietatea cursurilor oferite de furnizorii de | -schimbarile legislative frecvente, reflectate intr-un
formare; statut incert al cadrului didactic;
34.  perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii | -disponibilitatea redusa fatd de inovatie a unor cadre
cadrelor didactice cu privire la schimbarile didactice;
inregistrate deja in sistemul de formare continud; | -supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si
35. fisa postului si fisa de evaluare pentru activitati neremunerate;
cadrele didactice sunt corelate cu scopurile -scaderea populatiei scolare;
organizatiei scolare si obiectivele de dezvoltare -cresterea numarului de elevi proveniti din familii
personald ale cadrelor didactice; monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;
36. existenta fondurilor europene pentru -diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru
programe de formare. dezvoltarea profesionala;
-absenta mijloacelor pentru stimularea materiald a
personalului.
RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-gradinite reabilitate partial cu spatii confortabile; 37.  bugetul alocat per prescolar/elev este
-oferta bogata de materiale didactice pentru insuﬁcieqt pentru functiqnareg optima; o
gradinita; -0 pafte din mijloacele didactice are uzura fizica si
-spatiu suficient de joaca si de miscare pentru morala; - .. . R
i - fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat, in
prescolari; totalitate;
-cresterea functionalitatii cabinetelor si _biblioteca nu este informatizati;
laboratoarelor; -absenta a unui control sistematic si a unei evidente
-detinerea autorizatiei sanitare de functionare si clare in vederea recuperdrii pagubelor realizate de
autorizatiei SSM; catre elevi;

_conexiune la Internet de mare vitez; -scaderea fondurilor extrabugetare atrase;

-numar mic de sali de clasa in raport cu necesarul de
spatiu pentru activitati specializate

-depdsirea morala si fizica a unor materiale didactice
- insuficienta resurselor financiare

- dotarea insuficienta a bazei sportive

- gestionarea eficienta a resurselor financiare
bugetare si extrabugetare;

- existenta unei biblioteci si a CDI;
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- existenta uni cabinet de consiliere, a salii de
gimnastica.

- mobilier vechi in unele clase

-buget insuficient necesar modernizarii scolii in
vederea dotarii cabinetelor

- imposibilitatea motivarii prin recompense a
activitatii cadrelor didactice care se implica in
activitati extracurri-culare

- In prezent, elevii sportivi nu beneficiaza de
subventionarea cheltuielilor de masa si cazare, fiecare
elev-sportiv 1si suporta contravaloarea acestora aspect
care duce la abandonul scolar, lipsa motivatiei
scolare cat si a rezultatelor sportive, deoarece
institutia nu beneficiazd de fonduri suplimentare
pentru asigurarea acestor cheltuieli.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-statutul de ordonator tertiar de credite al scolii;

-evaluarea institutionala raportata la acest criteriu

- programe nationale, elaborate de MEC, privind
informatizarea procesului didactic
-descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor.

-absenta temporara a fondurilor de la bugetul de stat
pentru reparatii si reabilitarea cladirii scolii;

- lipsa fondurilor financiare necesare lucrarilor de
reabilitare termica.

-cresterea costurilor la energie

-insuficienta constientizare a factorilor de decizie si
a grupurilor de interese de prioritatile invatamantului

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-colaborare eficientd cu Consiliul Local si Primaria

municipiului Onesti;

-identitatea bine definita a scolii in comunitate;
-existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

-cultura organizationala concurentiald propice
-colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activitati extracurriculare;
-conducerea scolii este preocupata de cresterea

calitatii procesului didactic si a bazei material;

- reconsiderarea relatiei scoala-familie in cadrul
procesului educational.

38. valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu
alte unitati de Tnvatamant si ONG-uri;
-neimplicarea Consiliului Local si a Primariei
municipiului Onesti in rezolvarea probelemelor ce tin
de infrastructura scolara;

39. participarea parintilor la lectoratele si
consultatiile individuale;
40. numadrul mic de specialisti In managementul

de proiect, care ar aduce finantari suplimentare din
surse extrabugetare

41. la nivelul comunitatii problemele scolii nu
sunt considerate intotdeauna prioritare, nu sunt
mobilizate resursele pentru dezvoltarea institutiei de
invatamant si pentru crearea conditiilor de crestere
a calitatii procesului educativ.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-cresterea ponderii copiilor care frecventeaza
gradinita;

-disponibilitatea comunitatii de a relationa cu
gradinitele si liceu;

-parteneriatele scolii cu comunitatea locala;
-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
intretinerea spatiilor scolare;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii;

-migrarea masiva a parintilor in strainatate, insotita
de scaderea frecventei scolare si de abandonul
parental al copiilor ramasi in tara;

-tendinta de automarginalizare a unor familii cu
potential economic si cultural scazut, ceea ce reduce
interesul parintilor pentru implicarea 1n viata scolara;
-nemultumirile unor parinti fata de activitatea unor
cadre didactice; faptul ca unitatea nu este reabilitata

din punct de vedere tehnic si nu este atractiva pentru

elevi si parinti, motiv pentru care se ajunge la
micsorarea numarului de cereri de inscriere in
unitate;

VI. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Liceului cu Program Sportiv ,,Nadia Comdneci” este promovarea unui
invatamant modern, flexibil si echilibrat, asigurarea cadrului necesar dezvoltarii
intelectuale, fizice si sociale a tuturor elevilor, in vederea integrarii lor intr-o societate
aflatd intr-o continud schimbare , dar si pentru dobandirea unor norme, atitudini si valori
fundamentale care i vor calauzi in viata.

Institutia noastrd promoveaza cultura pentru o viatd sdndtoasa, egalitatea sanselor,
responsabilizarea parintilor, a familiei pentru o educatie sustenabild si dezvoltarea
interactiunii cu comunitatea locald, asigurand sanatatea emotionald si starea de bine.

VIl. VIZIUNEA SCOLII
,, O scoala pentru viitorul tau!”
Idealul educational:

»ldealul educational al scolii roménesti constd in dezvoltarea libera, integrala si
armonioasd a individualitatii umane, In formarea personalitatii autonome si in asumarea
unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneasca activa in societate,
pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii.”, ¢f. Legii Invatimantului
Preuniversitar nr. 198 din 5 1ulie 2023, art. 1 (3).
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VIII. STRATEGIA PROIECTULUI

VIIL.1. FORMULAREA STRATEGIEI

Obiectivele si tintele strategice urmaresc atingerea unor etape sau finalitdti stabilite pe directiile de
actiune. In alegerea acestor repere am tinut cont de diagnoza sistemului de invatimant preuniversitar din
judetul Bacau.

VIIL.2. TINTE STRATEGICE /OPTIUNILE STRATEGICE/ETAPE SI TERMENE DE
APLICARE A STRATEGIEI/RESURSE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

VIIL.2.1. TINTE STRATEGICE ( LICEU)

T1. Realizarea unui invatimant de calitate axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev.

Tinta strategicd aleasa se bazeazd pe buna formare a cadrelor didactice si vizeazd inovatii

didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor.
T2. Cresterea prestigiului si a vizibilitatii Liceului

Tinta vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii

oferite comunitatii.

T3.Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

Tinta vizeaza realizarea unui management de calitate si eficient.

T4. Diminuarea absenteismului si a abandonului scolar

Tinta vizeazd Tmbunatatirea frecventei si scaderea abandonului scolar si remedierea situatiei

constatate prin luarea masurilor corespunzatoare.

T5. imbunititirea activitiitii sportive si obtinerea de noi performante.

Tinta vizeaza obtinerea de rezultate/ performante sportive la nivel judetean, national si
international.

T6. Cresterea motivatiei elevilor fata de actul educational, prin utilizarea strategiilor de invitare
moderne, pentru cresterea ratei promovabilitatii elevilor 1a examenul de bacalaureat.

Tinta vizeaza rata scazuta de promovare a examenului de bacalaureat; motivatie scazutd pentru
invatare; insuficienta dotare a claselor cu mijoace tehnice moderne de invdtare; utilizarea strategiilor
didactice majoritar traditionale, bazate pe activitatea preponderenta a profesorului.

T.7 Asigurarea climatului fizic si psihic prin imbunatatirea infrastructurii si a bazei materiale cu
aportul autoritatilor locale creind , astfel , cadrul adecvat pentru activititi, la standarde normale.

Tinta vizeaza crearea in scoal & a unui climat optim de siguranta fizica si psihica, o preocupare
permanentd pentru cadrele didactice si intreg personalul din institutie. Pentru realizarea acestui climat
este necesar aportul substantial al autoritatilor centrale si locale prin accesarea unor proiecte de
reabilitare si dotare a cladirilor si spatiilor ce apartin liceului.
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TINTA 1

REALIZAREA UNUI INVATAMANT DE CALITATE AXAT PE APLICAREA
METODELOR ACTIVE SI A STRATEGIILOR DIDACTICE CENTRATE PE ELEV.

A. Particularizarea curriculumului la cerintele invatarii activ - participative

. e Indicatori de | Instrumente de

Activitati Responsabilitati )
’ ’ realizare evaluare

Analiza nevoilor de educatie, | Directiunea Asistente la | Numarul de ore
definirea  cerintelor  de ore/procese asistate.
invatare activ-participative. verbal.
Dezvoltarea i pilotarea | Profesorii Tematica si | Programe de studio
curriculumului conceput pe procesele verbale | adaptate.
baza cerintelor invatarii ale consiliilor
activ-participative  centrate profesorale/ Existenta
pe elev. CEAC sedintelor de | procedurilor
Elaborarea procedurii de catedra. specific.
dez-voltare curriculard in Dezbateri.
functie de rezultate. Existenta de
Descongestionarea, Profesorii CDS-uri.
esentializarea si abordarea
interdisciplinara si
transdisciplinara a
continuturilor  disciplinelor

de Invatamant.

B. Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si centrarii

activitatii pe elev

. eime ves e Indicatori de | Instrumente de
Activitati Responsabilitati .
’ ’ realizare evaluare
Stabilirea necesarului de Portofoliile Numarul de profe-
formare a cadrelor didactice. | Sefii de Catedre/ cadrelor sori participanti la
Completarea studiilor | responsabilul comisiei de | didactice. cursuri de formare
personale, addugarea de noi | perfectionare Portofoliul

specializari.

Editarea de materiale pentru
dezvoltarea profesionala.
Participarea la cursuri si
activitati initiate de Casa
Corpului Didactic.
Participari la simpozioane,
conferinte.

Profesorii/ Invatatorii

Comisia de perfectionare

comisiei de per-
fectionare meto-
dica.

Articole, public-
catii, participari
la activitati meto-
dice,
simpozioane,

Numarul
articolelor/
publicatiilor
Numarul de
proiecte/
parteneriate
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conferinte, etc

C. Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare

e e Indicatori de | Instrumente de
Activitati Responsabilitati .
’ ’ realiazare evaluare
Inventarierea mijloacelor | Anual Investitii,
didactice si echipamentelor Inventare Numaérul de
existente in  scoald i | Director Procese-verbale | investitii realizate
stabilirea necesarului pentru Estetica spatiilor,
asigurarea  utilizarii  In | Membrii  comisiei  de | gradul de
procesul de invatdmant de | evaluare si asigurare a | utilizare al
catre toate cadrele didactice. | calitatii acestora
Formarea cadrelor didactice
pentru utilizarea mijloacelor | Administrator de patri-
didactice si echipamentelor | moniu
adecvate  situatiilor  de
invatare. Administrator financiar
Identificarea si valorificarea
de catre cadrele didactice a
tuturor resurselor existente
in unitate.
D. Responsabilizarea comunititii in sustinerea scolii
e e Indicatori de | Instrumente de
Activitati Responsabilitati .
’ ’ realizare evaluare
Contactarea unor | Permanent Contracte de | Numarul de
institutii/ONG- Director, colaborare contracte de
uri/organizatii  care  pot | Director adjunct Parteneriate colaborare/
funiza asistenta de | Consiliul de adminis- | Proiecte parteneriate
specialitate. tratie
Incheierea de parteneriate si | Cadre didactice
derularea activitatilor de
formare.
Atragerea altor institufii

/ONG-uri/ organizatii/ firme
implicate in educatie.

Realizarea unor proiecte
comune 1in parteneriat cu
unitatea administrativ
teritoriala
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TINTA 2
CRESTEREA PRESTIGIULUI ST A VIZIBILITATII LICEULUI

A. Optimizarea implicarii partenerilor in gestionarea problemelor liceului

Indicatori de

Instrumente de

Activitati Responsabilitati .

’ ’ realizare evaluare
Informarea reprezentantilor CA/CEAC constat si
Consiliului local/ Primarie . o
cu privire la dificultdtile cu transmit partenerilor
care?ne confruntim direct implicati in Rapoartele Cresterea gradului

., | activitatea scolii CA/CEAC de implicare a
Atragerea  de  fonduri/ blemele 1 p bal Pl '
imbunatatirea bazei | Pro>emeie pe care fe rocese vervale | partenerilor locali in
L . Intampind scoala ale vizitelor .

materiale  prin  aportul ’ externe efectuate gestionarea
partenerilor locali. 10 scoals problemelor scolii
Includerea  institutiei  In | ~oneiliul Local Onesti, RAEI 2015 - Imbunatitirea bazei
programe de | primaria Municipiului 2019 materiale a liceului

dezvoltarere/reabilitare
finantate
europene.

cu fonduri

Onesti

B. Promovara imaginii liceului in mass-media cat si prin intermediul retelelor de

socializare (soci

al-media)

Indicatori de

Instrumente de

Activitati Responsabilitati .
’ ’ realizare evaluare
Actualizarea permanentd a 3 o Articole publicate | Numarul de
site-ului liceului cu | Membrii Comlsle} p@tru in presa scrisa evenimente/
activittile realizate promovarea imaginit Reportaje activitati derulate la

Invitarea  presei,
mediei §i a personalitatilor
din comunitatea locala la
diferite evenimente realizate
in scoala.
Organizarea
implinirit a 50 de ani de
existentd a istitutiel.

mass-

evenimentului

scolii si a ofertei
educationale updateaza
informatiile, imaginile si
activitatile pe care scoala
le deruleaza.

Conducerea scolii invitd
reprezentanti mass-media
la activitdtile derulate pe
parcursul anului scolar.

Procese verbale
Prezentari power-
point

Fotografii

care au participat
reprezentanti mass-
media.

Numarul
articolelor/
reportajelor aparute
in presa locala sau
in mediul online.

C. Promovarea imaginii si ofertei liceului in

comunitatea locala

Indicatori de

Instrumente de

Activitati Responsabilitati .
’ > realizare evaluare
Realizarea de materiale . Existenta Numarul de
] Echipa pentru . o
promotionale. promovarea imaginii materia-lelor de | participari la
Incheierea de parteneriate cu | scolii realizeaza materiale | PrOTOVare targun} e de Voferta
e . . ’ . Filme de educationala.

unitatile scolare gimnaziale | promotionale. -
din Onesti si localitatile din | Invatatorii, dirigintii prezentare Numarul de progra-

mn Onesti $1 localitatile din ° > IS Lista proiectelor | me siproiecte care

vecinatate.

participa, impreuna cu
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Ziua Portilor deschise;
Participarea la targuri de
oferte educationale locale,
judetene, nationale.
Participarea la programe si
proiecte cat mai diverse;
Initierea unor parteneriate cu
reprezentantii comunitagii si
alte scoli/asociatii sau
cluburi sportive.

elevii, la targuri
educationale sau activitati
realizate de Ziua Portilor
deschise.

Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative initiaza/
incheie/ monitorizeaza
proiectele si partene-
riatele

Profesorul documentarist
deruleaza activitati de
implicare a partenerilor

sia
parteneriatelor
Graficul
activitatilor
derulate in cadrul
CDL

sd cuprindatoate
laturile educative;
Site-ul scolii
actualizat.
Diversitatea
materialelor de
promovare
existente.

locali, in cadrul CDI.
TINTA 3
ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT EFICIENT BAZAT PE MOTIVARE, IMPLICARE,
PARTICIPARE.

A. Existenta unei relatii functionale, coerente la nivelul liceului si la nivelului clasei de
elevi.

e e Indicatori de Instrumente de

Activitati Responsabilitati .
’ ’ realizare evaluare

Derularea unor activitati | Permanent Portofoliu Numarul de
didactice de calitate, 1in director proiecte/
perspectiva egalizarii | Director, parteneriate/
sanselor, a realizarii | Membri C.E.A.C Portofoliu activitati derulate
educatiei de baza pentru toti C.E.AC
si pentru fiecare a invatdrii | Consiliul de administratie Prezentari power-
pe tot parcursul vietii. Oferta point
Realizarea ofertei | Responsabilii de catedre, | educationala
educationale a  liceului; | comisii metodice Filmulete de
stabilirea curricu-lumului la Proiecte/ prezentare
decizia scolii. Intocmirea | Profesorii/ invatatorii parteneriate
programelor pentru Existenta CDS/
disciplinele CDS. Dezbateri numarul
Desfasurarea activitatilor programelor
curri-culare cu accent pe Activitati inter/ | optionale
activitatea 1n echipe, pe transdisciplinare
flexibilitatea compor- Numaérul
tamentelor si adaptabilitate. activitatilor

Eficientizarea activitatilor ce

incurajeaza  spiritul  de

inter/transdisciplina
-re
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echipa, cooperarea,
intelegerea, sustinerea
reciproca, exprimarea

opiniilor, negocierea;
Stimularea activitatilor ce
incurajeazd apartenenta la
grupuri multiple.

A. Dezvoltarea un management eficient al resurselor umane.

Indicatori de

Instrumente de

Activitati Responsabilitati .
’ ’ realizare evaluare
Dezvoltarea competentelor | Permanent Numarul de cursuri
manageriale. Director, Portofoliu de formare parcurse
Formare in managementul | Membri C.E.A.C director/ CEAC
calitatii. Consiliul de administratie
Formarea educatorilor,

educabililor pentru lucrul in
echipa, pentru implicare,
participare, responsabilizare.
Formarea /  dezvoltarea

competentelor digiale.

Responsabilii de catedre,
comisii metodice

Participarea la
cursuri de
formare

B. Dezvoltarea unui management al resurselor materiale

Indicatori de

Instrumente de

Activitati Responsabilitati ]
’ ’ realizare evaluare
Continuarea atragerii unor | Permanent Mijloace Procese-verbale
importante resurse | Director, moderne audio- | Inventare
financiare, materiale pentru | Membri C.E.A.C vizuale, Existenta
reabilitare, modernizare, | Consiliul de administratie | Materialelor mijloacelor modern
dotare. Administrator financiar didactice si de | si a materialelor
Completarea  achizitiondrii | Administrator de patri- | in-formare didactice si  de
mijloacelor moderne audio- | moniu informare
vizuale, materialelor
didactice si de informare.
C. Promovarea imaginii liceului
. e Indicatori de | Instrumente de
Activitati Responsabilitati )
’ ’ realizare evaluare
Relatii de colaborare cu | Permanent Contracte de | Numarul
Primaria, cu ISJ, cu alte | Director, C.E.A.C colaborare cu | contractelor de

institutii ale comunitatii, cu

Consiliul de administratie

Primaéria cu 1.S.J,

colaborare si a
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Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si Asociatia
Parintilor de la Liceul cu
Program  Sportiv  Nadia

Comaneci

Comisia  pentru  pro-
movarea imaginii scolii
Responsabilii de catedre,
comisii metodice

cu alte institutii
ale comunitatii

parteneriatelor

TINTA 4

DIMINUAREA ABSENTEISMULUI SI A ABANDONULUI SCOLAR

A. Imbunataitirea frecventei si sciderea abandonului scolar

Activititi

Responsabilitati

Indicatori de

Instrumente de

realizare evaluare
Diminuarea cu
Realizarea de programe de | Consilierul scolar Scaderea 20% a numarului
consiliere a parintilor de tip | intocmeste un grafic si o numarului de

»Scoala paringilor”.
Flaborarea de
masuri  de

absenteismului.

rapoarte  si
combatere a

Implementarea  Programului
National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS)

tematica a sedintelor cu
parintii.

Dirigintii elaboreaza
masuri individualizate
pentru combaterea
absenteismului si a
abandonului.

Intocmirea unui registru
unic pentru

tele cu parintii.

sedintele/intalnirile/lectora-

absente de la o
luna la alta.

Scaderea
abandonului
scolar.

Imbunatatirea
situatiei la
invatatura.

de absente.
Diminuarea cu
50% a numarului
de elevi care
abandoneaza
studiile.
Cresterea cu 50%
a numarului
parintilor care se
implica activ in
activitdtile de
consiliere
derulate.

B. Remedierea situatiei constatate prin luarea masurilor corespunzatoare

Indicatori de

Instrumente de

Activitati Responsabilitati .
’ ’ realizare evaluare
Participarea directd a parintilor | Consilierul educativ | Procese verbale | 50% din numarul
in programele, manifestarile | intocmeste un grafic al | ale intalnirilor total de parinti
culturale, artistice si sportive | activitatilor derulate pe participa la
derulate la nivelul scolii; parcursul anului scolar. Grafice/ sedintele cu
Responsabilizarea comitetelor | Dirigintii informeaza | tematica parintii,
de parinti pe clasa si scoala; parintii cu privire la | dezbdtuta Reducerea
Participarea  parintilor ~ la | activitatile care se absenteismului cu
lectorate, sesiuni de formare | desfasoara in scoala. Chestionare 20%;
pentru  optimizarea relatiei | Directorii, impreund cu Imbunatatirea
parinte- elev- cadru didactic. consilierul educativ, rezultatelor
intocmesc  graficul  si elevilor la
tematica lectoratelor cu invatatura.
parintii.
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Elaborarea fiselor | Invatitorii/ dirigintii Fise Scaderea cu 10%
psihopedagogice. psihopedagogice | a absentelor
Existenta unor fise de urmarire | Comisia pentru monito- nemotivate.
a frecventei si a parcursului | rizarea frecventei scolare. | Fise de urmarire | Scaderea cu 20%
scolar a frecventei a actelor de
indisciplina.
Program de pregatire | Profesorii/ invatatorii Materiale Scaderea cu 20 %
suplimentara a elevilor. didactice a numarului
Cuprinderea copiilor a caror | Consilierul scolar Fise de prezentd | corigentilor

familii au probleme sociale in

cresterea cu 50%

programul de consiliere. a numarului de
elevi care sunt
consiliati
. o _TINTA'S
IMBUNATATIREA ACTIVITATII SPORTIVE SI OBTINEREA DE NOI
PERFORMANTE.
A. Imbunititirea procesului de selectie din cadrul celor 3 sectii:
Gimnastica/Handbal/Fotbal
Activitati Responsabilitati f-lel:;iczzt:en 9 | Instrumente de
’ ’ evaluare
- Realizarea unor etape de Permanent - Intocmirea unor | - Teste
preselectie in institutiile de Director, acorduri scrise psihomotrice.
invatdmant din mediul rural | Profesorii antrenori de la | Intre - Existenta
si urban, in randul copiiilor | cele 3 specializari: parinte/tutore mijloacelor
cu varsta de: gimnasticd/handbal/fotbal | legal si moderne si a
e 4 ani pentru director/profesor | materialelor
gimnasticd; antrenor. didactice s1  de
e 7-10 ani pentru informare.

handbal si fotbal.
in scopul identificarii
potentialilor elevi cu
aptitudini sportive.

- cupe, competitii,
concursuri.
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- Monitorizarea efectiva a
elevilor din alte unitéti
scolare care obtin rezultate
sportive deosebite la
concursurile
scolare/olimpiada nationald a
sportului scolar si orientarea
lor spre profilul sportiv din
cadrul liceului.

Permanent
Director adjunct

Profesorii antrenori de la
cele 3 specializari:
gimnastica/handbal/fotbal

- se Intocmeste
un registru de
evidenta a
elevilor,

individual pentru
fiecare disciplind

sportiva.

- fise de
evaluare/diplome

B. Stimularea/motivarea elevilor sportivi pentru obtinerea de rezultate / perfomante

sportive.
Activitati Responsabilitati Indieatort e Instrumente de
ivitati ilitati .
y p ! realizare evaluare
- Acordarea de Permanent Contracte de Reducerea

facilitati/subventii pentru
cazarea $i masa elevilor, prin
atragerea de fonduri
/sponsorizari/parteneri
locali/judeteni.

- Recompense
financiare/burse, elevilor cu
rezultate deosebite in
activitatea sportiva.

- Evidentierea elevilor
sportivi cu rezultate
deosebite 1n publicatii,
articole, presa locala,
judeteana si nationald cat si
in cadrul sedintelor cu
parintii.

Director adjunct

Profesorii antrenori de la
cele 3 specializari:
gimnasticd/handbal/fotbal
Consiliul de administratie
Administrator financiar
Mass-media

sponsorizare
colaborare

parteneriate.

abandonului in
randul elevilor
sportivi.

Articole din mass-
media
locald/judeteana/nati
onala.

C. Imbunatatirea calitatii procesului de instruire practica sportiva/antrenamentului

sportiv

Activitati

Responsabilitati

Indicatori de

realizare

Instrumente de

evaluare
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- participarea la cursurile de | Permanent Actualizarea Cresterea
perfectionare pentru ) ] metodelor de atractivitatii prin
Director adjunct .

antrenament folosirea de metode

noi de antrenament

profesorii antrenori,
organizate de federatiile de
profil

Profesorii antrenori de la s
T Lucrari de
cele 3 specializari:

gimnastica/handbal/fotbal
Consiliul de administratie

Administrator financiar

investitii Reducerea cu 20%
a absenteismului in
randul elevilor
sportivi

-modernizarea bazei sportive
si alocarea unor fonduri
suplimentare pentru

resursele materiale necesare 5
Numadrul de

lectiilor de pregatire sportiva ] o )
investitii realizate

practica/antrenament sportiv
Contracte de

- realizarea de Permanent colaborare cu
parteneriate/protocoale de Director /director adjunct Frimara; L5.J.
colaborare; schimburi de Bacau; alte
experientd cu Profesorii antrenori institutii publice
asociatii/cluburi sportive din sau private.
tara si strainatate Consilierul Scolar

TINTA 6

CRESTEREA MOTIVATIEI ELEVILOR FATA DE ACTUL EDUCATIONAL, PRIN
UTILIZAREA STRATEGIILOR DE iNVATARE MODERNE, PENTRU CRESTEREA
RATEI PROMOVABILITATII ELEVILOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT.

RESURSELE STRATEGICE:

1. RESURSELE UMANE SI MATERIALE:

e Director, director adjunct, cadre didactice/didactic auxiliar, parinti, autoritati

locale sau nationale, factori de decizie din diferite isntitutii sau firme/societati.
2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

e Materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, ghiduri de buna practica,
brosuri, carti, echipamente IT, birotica si consumabile, echipamente video si
audio.

3. RESURSE INFORMATIONALE:

e Legislatia specifici, site Ministerul Educatiei, sitt ARACIP, site 1.S.J BACAU,

documentatia necesara, legislatia actualizata.
4. RESURSE DE EXPERIENTA SI EXPERTIZA:
e Echipa manageriala, C.A. liceu, contabilitate.
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OPTIUNILE STRATEGICE:

e Imbunatatirea strategiilor didactice prin utilizarea dotarilor achizitionate prin
proiecte;

e Imbunititirea constanta a serviciilor educationale oferite de liceu, prin dotarea
claselor de nivel liceal cu mijloace audio-video necesare pentru dezvoltarea
unor mijloace noi de invatare precum aplicatii multimedia si forme de instruire
moderne, pentru realizarea de abordari curriculare;

e Activitdti remediale diferentiate, desfasurate in contexte formale si non-
formale, pe parcursul intregului proiect ROSE;

e Implicarea activa a elevilor 1n activitati extracurriculare;

o Imbunititirea climatului scolar si crearea unui mediu de invitare ce ofera
sprijin;

e Consiliere si programe remediale, abordari de invatare personalizate, o mai
buna orientare scolara si profesionala;

e Cresterea motivatiei pentru studiu si imbunatatirea frecventei la cursuri;

REZULTATELE ASTEPTATE

e Ameliorarea rezultatelor scolare si a problemelor de comportament;

e Dezvoltare personala - Sanse sporite de promovare a examenului de
bacalaureat;

e Rata crescuta a exemneului de bacalaureat;

e Cresterea prestigiului scolii Tn comunitate — dezvoltare institutionala;

o Imbunititirea frecventei elevilor cu 50% si diminuarea numarului de elevi cu
rezultate slabe la invatatura cu 10%, fata de situatia actuala.

TINTA 7
ASIGURAREA CLIMATULUI FIZIC SI PSIHIC PRIN IMBUNATATIREA
INFRASTRUCTURII SI A BAZEI MATERIALE CU APORTUL AUTORITATILOR
LOCALE CREAND , ASTFEL , CADRUL ADECVAT PENTRU ACTIVITATI, LA
STANDARDE NORMALE.

RESURSELE STRATEGICE:

5. RESURSELE UMANE SI MATERIALE:

e Director, director adjunct, cadre didactice/didactic auxiliar, parinti, autoritati
locale sau nationale, factori de decizie din diferite isntitutii sau firme/societati.




. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

e Materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, ghiduri de buna practica,
brosuri, carti, echipamente IT, birotica si consumabile, echipamente video si
audio.

. RESURSE INFORMATIONALE:

e Legislatia specifici, site Ministerul Educatiei, site ARACIP, site 1.S.J BACAU,
documentatia necesara, legislatia actualizata.

. RESURSE DE EXPERIENTA SI EXPERTIZA:

e Echipa manageriald, C.A. liceu, compartimentul investitii al ordonatorului de
credite, echipe acreditate in efectuarea studiilor de fezabilitate, firme
specializate si autorizate.

. RESURSE DE TIMP:

e alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor si
parteneriatelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile, a infrastructurii
si asigurdrii climatului de siguranta.

10. RESURSE DE AUTIRITATE SI DECIZIE

e M.E., Consiliul local Onesti, Primaria Municipiului Onesti.

OPTIUNILE STRATEGICE:

¢ Identificarea nevoilor de dotare a spatiilor scolare cu mobilier modern si
mijloace de Invatamant care sa asigure o calitate sporita actului instruirii si
educarii elevilor scolii noastre;

e Stimularea participarii cadrelor didactice la initierea si sustinerea pe termen
lung a unor parteneriate viabile si eficiente cu autoritati si institutii locale care
sa sporeasa climatul de siguranta al copiilor;

e Responsabilizarea si implicarea consiliului reprezentativ al parintilor, care sa
vind cu initiative valoroase pentru dezvoltarea infrastructurii si sa asigure un
lobby eficient pentru scoala noastra pe langa autoritatile locale, judetene, si
diverse firme care pot deveni sponsori importanti;

e Asigurarea unui climat corespunzator si sigur in scoald pentru elevi;

REZULTATELE ASTEPTATE

e Sa valorifice in cadrul activitatilor scolare cat mai eficient in folosul elevilor, a
noilor achizitii materiale;

¢ Sa manifeste preocupare permanentd pentru imbunatatirea bazei materiale si
logistice a scolii noastre, pentru crsterea gradului de siguranta fizica si psihica a
elevilor;

e Sa sporeasca gradul de satisfactie al elevilor prin conceperea si proiectarea
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unor activitati extracurriculare cat mai atractive, care sa contribuie la formarea
unor atitudini moral-civice superioare;

e Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale
disponibile a scolii;

e Sa creasca gradul de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de conditiile de
invatare si care sa aiba efect cresterea numarului de elevi;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii
si de conditiile de siguranta din scoala masurat prin cresterea numarului de
copil.

Ca o consecintd a restructurdrilor organizatorice, unitatea noastra, incepand cu anul scolar
2012-2013, are ca structuri doud gradinite cu program prelungit: Gradinita cu Program Prelungit Nr .12
si Gradinita cu Program Prelungit Nr .14, 1n care copiii desfdsoard activitati specifice varstei, servesc
masa si se bucura de servicii educationale eficiente. Personalul de ingrijire manifesta interes pentru
mentinerea curateniei in unitate, a caldurii in toate incaperile, supravegheaza cu atentie copiii in timpul
tuturor activitatilor, jocurilor, plimbarilor.

Cladirile sunt racordate la curent electric, canalizare, retea de gaz, sunt prevazute cu centrale termice
proprii. In vara anului 2018, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 12 a beneficiat de lucriri de reparatii si
modernizare ce au constat in inlocuirea acoperisului, termoizolatie exterioara a cladirii, inlocuirea
ferestrelor si a usilor.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 a fost reabilitata incepind cu anul 2021, dar din cauza
unor neintelegeri contractuale intre Primaria municipiului Onesti si executant lucririle sunt sistate. In
acest caz grupele Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 au fost relocate n aceeasi cladire unde isi
desfasoara programul si prescolarii de la Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 este situatd pe strada Muncii nr. 14, iar Gradinita cu
Program Prelungit Nr. 12 este situatd pe strada Perchiului nr. 8, ambele in municipiul Onesti. Cele doua
unitdti se remarca prin calitatea activitatilor desfdsurate cu copiii si prin personalizarea actiunilor

desfasurate. In centrul atentiei tuturor se afli copilul si nevoile lui.

VIII.2.2.TINTE STRATEGICE (GRADINITA).
T1. Dezvoltarea profesionala a personalului pentru a oferi alternative in educatia si interventia

timpurie avand in vedere reforma educatiei timpurii. Avand in vedere reforma educatiei timpurii, se

impune o perfectionare a personalului unitdtii in domeniul educatiei la varste precoce si dotarea
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corespunzatoare a salilor de joaca cu mobilier, jucarii si jocuri specifice varstei de 3-6 ani. De asemenea,
intocmirea planificarilor instructiv-educative se va face tindnd seama de particularitatile de varsta ale

acestor copii.

T2. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii educationale astfel
incat activitatea sa fie centrata pe copil.

Pentru cd nu exista doi copii la fel, se impune individualizarea instruirii si implicit diversificarea
strategiilor de predare-invatare. Se impune astfel autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in
domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv a cadrelor didactice si procurarea,

confectionarea de materiale didactice specifice.

T3. Dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei
Este necesara abordarea curricumu-lui la decizia scolii si a activitatilor extracurriculare tinand
cont de Inclinatiile copiilor si de preferintele parintilor. Vom introduce noi activitati optionale cu caracter

atractiv si vom asigura baza logistica pentru aceste activitati, prin realizarea parteneriatelor.

T4. Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu parintii si institutiile comunitare
Parintii se lovesc de multe ori de adevarate probleme in relatiile cu copiii lor, la care nu gasesc
raspunsuri si rezolvari si de multe ori apeleaz la educatoare pentru gasirea unor solutii. Incheierea de

parteneriate cu diverse institutii comunitare este benefica pentru copii atat pe plan afectiv cét si cultural.
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VII1.2.3. ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE
Tintele strategice vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani.
Anul 2024: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse pentru atingerea tintelor
strategice ;
Anul 2025: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea {intelor strategice;
Anii 2026, 2027: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in primii doi
ani;
VIIL.2.4. PLANURILE OPERATIONALE
Fiecare {intd strategica este operationalizatd prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor,

responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de performanta (portofoliu director).

INDICATORI DE REALIZARE:
e CURRICULUM:

Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fata de activitatea cadrelor didactice si a directorului
Diferentierea curriculara, in vederea trecerii de la “scoala pentru toti” la “scoala pentru fiecare”.
Valorificarea potentialului de Invatare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cat mai ridicat:
Diminuarea ratei abandonului scolar;

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Rezultate scolare bune si foarte bune;

V V.V V V V VY

Oferta de activitdfi extracurriculare asigurd posibilitatea fiecarui prescolar/elev sa desfasoare cel

putin un tip de activitate in afara programului scolar.

e RESURSE UMANE:
> Peste 95% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in
procesul de predare-invatare-evaluare.
» 95% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite
profesionale transferabile.
o RESURSE MATERIALE:
» Modernizarea si asigurarea functionalitatii spatiilor scolare;
» Dotarea gradinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;
> Imbogatirea anuald a patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate disciplinele
scolare;
» Reducerea cu cel putin 25% a pagubelor materiale produse de elevi in scoala.
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» Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere curenta si de conservare a patrimoniului.

» Includerea cladirii liceului, a gradinitelor intr-un proces de proiectare, modernizare si reabilitare
tehnica.

o RELATII COMUNITARE:

» Cresterea cu 50% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati scolare si gradinite;

» Cresterea cu 50% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte
educationale;

» Cresterea cu 50% a acordurilor de parteneriat cu asociatii/cluburi sportive locale, judetene,
nationale.

VIIIL.2.5. MONITORIZARE SI EVALUARE

Aceasta componenta a planului de dezvoltare asigura legatura cu planul managerial anual, care
este instrumentul de baza pentru monitorizarea PDI si identificd responsabilii pentru monitorizarea
implementdrii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si raportarea
rezultatelor catre conducerea scolii, si, de asemenea, periodicitatea colectdrii informatiilor legate
demonitorizare si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea calitatii deruldrii PDI, se va implementa manualul calitatii, se vor elabora si
aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitdfii procesului educational, proceduri de colectare
regulatd a feed-back-ului din partea elevilor si a parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral si se va asigura functionarea optima a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si
analizate de C.A.

Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la Tmbunatatirile necesare
emise de C.A, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor.
Monitorizarea si evaluarea v-a fi i sursa principald de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a
acestui PDI.

Intocmit,

Comisia de elaborare/revizuire P.D.I.
Ganea Emil — director
Bucur Catilin - director adjunct
Botezatu Maria - coordonator CEAC
Calapod Andreea -coordonator proiecte si programe
Analizat in sedinta C.P. din ...................
Aprobat in sedinta C.A. din .....................
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